
 
บทท่ี ๔ 

ผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง  “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการ

อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์” ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่รวบรวมได้ ๒๖๓ ชุดมาวิเคราะห์
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอ
ดังต่อไปนี้ 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระ

สังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 
๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
๔.๔ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 
๔.๕ สรุปผลสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของ

พระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 
๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
การศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ศึกษาปัจจัยส่วนบุคคล

จ าแนกตาม  อายุ พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาบาลี และวุฒิการศึกษาสามัญ ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังในตาราง 

ตารางท่ี ๔.๑ จ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
                                                                                                               (n = ๒๖๓) 

 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
๑. อายุ   
  ๒๐ - ๓๐ ปี  ๑๙ ๗.๒ 
  ๓๑ - ๔๐ ปี  ๖๔ ๒๔.๓ 
  ๔๑ - ๕๐ ปี  ๑๐๐ ๓๐.๐ 
  ตั้งแต่ ๕๑ ปี ขึ้นไป ๘๐ ๓๐.๔ 
 รวม ๒๖๓ ๑๐๐ 



๑๐๐ 
 

 
๒. 

 
พรรษา 

  

  น้อยกว่า ๕  พรรษา ๘๘ ๓๓.๕ 
  ๕ - ๑๐  พรรษา ๑๓๘ ๕๒.๕ 
  ๑๑ – ๑๕ พรรษา ๑๔ ๕.๓ 
  ๑๖ พรรษา ขึ้นไป ๒๓ ๘.๗ 
 รวม ๒๖๓ ๑๐๐ 

๓. วุฒิการศึกษานักธรรม   
  นักธรรมชั้นตรี  ๑๙ ๗.๒ 
  นักธรรมชั้นโท  ๗๕ ๒๘.๕ 
  นักธรรมชั้นเอก  ๑๖๒ ๖๑.๖ 
  ไม่มีวุฒิทางธรรม ๗ ๒.๗ 
 รวม ๒๖๓ ๑๐๐ 

๔. วุฒิการศึกษาบาลี   
  เปรียญธรรม ๑ - ๓  ๒๙ ๑๑.๐ 
  เปรียญธรรม ๔ – ๖ ๔๓ ๑๖.๓ 
  เปรียญธรรม ๗ – ๙ ๐ ๐ 
  ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม ๑๙๑ ๗๒.๔ 
  รวม ๒๖๓ ๑๐๐ 
๕. วุฒิการศึกษาสามัญ   
  ปฐมศึกษา ๑๙ ๗.๒ 
  มัธยมตอนต้น ๗๕ ๒๘.๕ 
  มัธยมตอนปลาย ๑๖๒ ๖๑.๖ 
  ปวช. – ปวส. ๗ ๒.๗ 
  ปริญญาตรี ๑๙ ๗.๒ 
 รวม ๒๖๓ ๑๐๐ 

 
จากตารางที่ ๔.๑ พบว่า ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม เรื่อง   

“ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง เพชรบูรณ์ จังหวัด
เพชรบูรณ์” จ าแนกได้ดังนี้ 



๑๐๑ 
 

อายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นอายุ ๔๑-๕๐ จ านวน ๑๐๐รูป คิดเป็น
ร้อยละ ๓๘.๐ รองลงมา คือ มีอายุตั้งแต่ ๕๑ ปีขึ้นไปจ านวน ๘๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๔ และน้อย
ที่สุด คือ มีอายุ ๒๐-๓๐ ปี จ านวน ๑๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๗.๒ 

พรรษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีพรรษา ๕-๑๐ พรรษา มีจ านวน ๑๓๘ 
รูป คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๕ และรองลงมาน้อยกว่า ๕ พรรษา มีจ านวน ๘๘ รูปคิดเป็นร้อยละ ๓๓.๕  
และน้อยที่สุด คือพรรษา ๑๑-๑๕ พรรษามีจ านวน ๑๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๕.๓ 

วุฒิการศึกษานักธรรม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้น
เอกจ านวน ๑๖๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖๑.๖ รองลงมา คือ มีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นโทมี จ านวน ๗๕ 
รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๕ และน้อยที่สุด คือ ไม่มีวุฒิทางธรรม จ านวน ๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒.๗ 

วุฒิการศึกษาบาลี พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ไม่มีวุฒิการศึกษาบาลี จ านวน 
๑๙๑ รูป คิดเป็นร้อยละ ๗๒.๖ รองลงมา คือ วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ๔-๖ จ านวน ๔๓ รูป คิดเป็น
ร้อยละ ๑๖.๓ และน้อยที่สุด คือ วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ๑--๓ จ านวน ๒๙ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๑๑.๐ 

วุฒิการศึกษาสามัญ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับมัธยม
ตอนปลาย จ านวน ๙๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๙ รองลงมา คือ มีวุฒิการศึกษามัธยมตอนต้น จ านวน 
๘๑ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๘ และน้อยที่สุด คือ  มีวุฒิการศึกษาระดับปฐมศึกษา จ านวน ๖ รูป คิด
เป็นร้อยละ ๒.๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๒ 
 

๔.๒ ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการ
อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์
เพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ ทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ ด้านสังวรปธาน ด้านปหานปธาน ด้านภาวนาปธาน 
ด้านอนุรักขนาปธาน และ แสดงด้วยค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานมีรายละเอียดดังในตารางที่ 
๔.๒-๔.๖ 

ตารางที่ ๔.๒ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์โดย
ภาพรวมทั้ง ๔ ด้าน 

(n = ๒๖๓) 

 
ล าดับ 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรม
ของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองจังหวัดเพชรบูรณ์ 

ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 ̅ S.D แปลผล 
๑. ด้านสังวรปธาน ๓.๖๖ .๕๑๔ มาก 
๒. ด้านปหานปธาน ๓.๖๓ .๕๗๑ มาก 
๓. ด้านภาวนาปธาน ๓.๕๗ .๖๑๓ มาก 
๔. ด้านอนุรักขนาปธาน ๓.๖๓ .๕๗๕ มาก 

รวม ๓.๖๒ .๔๗๓ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตาม

หลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ( ̅  ๓ ๖๒) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน 
 
 
 
 
 
 



๑๐๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๓   ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง เพชรบูรณ์ 
จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านสังวรปธาน 

                                                                                                          (n = ๒๖๓) 

 
ล าดับ 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรม
ของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองจังหวัดเพชรบูรณ์ 

ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

  ̅ S.D แปลผล 
๑. มีความเข้าใจในกระบวนการบริหารงานส่งเสริมให้

ผู้ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
๓.๖๗ .๔๗๑ มาก 

๒. มีความเข้าใจในกฎระเบียบ ส่งเสริมการท างาน
ควบคุมการด าเนินงานเป็นไปตามระเบียบ  

๓.๖๗ .๕๙๙ มาก 

๓. มีความระมัดระวังเรื่องการประพฤติผิดส่วนตัวไม่
เกี่ยวกับงาน โดยงดเว้นประพฤติผิดกับงาน 

๓.๖๗ .๔๗๑ มาก 

๔. มีความระมัดระวังรู้จักควบคุมตนเองในการพูดจา ๓.๗๔ .๖๘๔ มาก 
๕. มีความระมัดระวังในการสื่อสาร ๓.๖๐ .๗๑๓ มาก 
๖. มีความระมัดระวังและพูดแต่ค าสุภาพ ๓.๖๗ .๗๙๓ มาก 
๗. มีความระมัดระวังในการกระท าและการประพฤติ

ปฏิบัติ ที่ตรงกับความเป็นจริงไม่มีการเกินพอดี 
๓.๘๐ .๗๕๒ มาก 

๘. มีความระมัดระวังไม่โลภอยากได้ของผู้อ่ืนมาเป็น
ของตน 

๓.๘๐ .๘๓๗ มาก 

๙. มีความระมัดระวังไม่พยาบาทปองร้ายผู้อ่ืน ๓.๖๗ .๗๙๓ มาก 
๑๐ มีความระมัดระวังเห็นชอบตามท านองคลองธรรม 

ที่ถูกท่ีควร 
๓.๔๐ .๘๐๓ มาก 

รวม ๓.๖๖ .๕๑๔ มาก 

จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตาม
หลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์  ด้านสังวรปธานใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅  ๓ ๖๖)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง เพชรบูรณ์ จังหวัด
เพชรบูรณ์ ด้านสังวรปธาน อยู่ในระดับมากทุกข้อ 



๑๐๔ 
 

ตารางที่ ๔.๔ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อภาวะผู้น า
 การเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 ด้านปหานปธาน 
                                                                                                          (n = ๒๖๓) 

 
ล าดับ 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรม
ของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองจังหวัดเพชรบูรณ์ 

ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 ̅ S.D แปลผล 
๑. เป็นผู้ละความเห็นผิด ที่เป็นเครื่องเศร้าหมองแห่ง

จิต 
๓.๔๐ .๗๑๓ มาก 

๒. ละความสงสัยลังเลการท างานร่วมกัน ๓.๔๖ .๗๑๙ มาก 
๓. เป็นแรงบันดาใจให้ผู้ตามในฐานะผู้ละความโกรธ ๓.๖๐ .๗๑๓ มาก 
๔. ผู้มีความเพียรละความติดข้อง ต้องการท าให้จิต

เศร้าหมอง 
๓.๗๓ .๖๘๑ มาก 

๕. เพียรก าจัดหลงลืมไม่รู้จริง ๓.๘๐ .๖๕๕ มาก 
๖. เป็นแรงบันดาลใจให้ผู้ตามเห็นคุณค่าของความ

เพียร 
๓.๖๗ .๖๐๐ มาก 

๗. เพียรก าจัดความฟุ้งซ่านร าคาญใจ ๓.๖๗ .๗๐๐ มาก 
๘. เพียรละความไม่ละอายต่อบาป ๓.๖๗ .๖๐๐ มาก 
๙. เข้ า ใจความสามารถของตน เองและ เข้ า ใ จ

ความสามารถของผู้ตามและผู้อ่ืนในสังคม 
๓.๖๗ .๖๐๐ มาก 

๑๐ ความเกรงกลัวบทลงโทษตามกฎระเบียบแม้กระทั่ง
ค าติฉินนินทา 

๓.๖๗ .๖๐๐ มาก 

รวม ๓.๖๓ .๕๗๑ มาก 

 

จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตาม
หลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์  ด้านปหานปธานในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( ̅   ๓.๖๓)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านปหานปธาน 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 



๑๐๕ 
 

ตารางที่ ๔.๕ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัด
เพชรบูรณ์ ด้านภาวนาปธาน 

                                                                                                          (n = ๒๖๓) 

 
ล าดับ 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรม
ของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองจังหวัดเพชรบูรณ์ 

ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 ̅ S.D แปลผล 
๑. มีเมตตา กรุณาช่วยเหลือเกื้อกูล โดยการท าให้ผู้

ตามเกิดแรงบันดาลใจ 
๓.๖๐ .๖๑๔ มาก 

๒. เคารพกรรมสิทธิ์ในทรัพย์ของผู้อ่ืนและไม่มีจิตคิด
โลภ 

๓.๕๗ .๖๐๗ มาก 

๓. เป็นผู้รักษาพรหมจรรย์ตามหลักพระธรรมวินัย ๓.๔๑ .๗๑๔ มาก 
๔. รู้จักกาละเทศะในการพูดและพูดด้วยค าสัตย์จริง ๓.๕๔ .๖๒๒ มาก 
๕. พูดแต่เรื่องสร้างสรรค์ และน ามาซึ่งความสมาน

สามัคคี 
๓.๔๐ .๗๑๓ มาก 

๖. เป็นผู้พูดด้วยความอ่อนโยนทุกจังหวะและโอกาส ๓.๕๔ .๗๒๔ มาก 
๗. เป็นผู้พูดที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชนและสังคม

อยู่เสมอ 
๓.๖๐ .๘๐๔ มาก 

๘. เป็นผู้ถึงพร้อมด้วยความเมตตาอยู่เสมอ ๓.๖๗ .๗๙๓ มาก 
๙. ถึงพร้อมด้วยความกรุณาทุกเมื่อต่อผู้ที่ตกทุกข์ได้

ยาก 
๓.๗๓ .๗๗๕ มาก 

๑๐ พร้อมด้วย มุทิตา และอุเบกขา และชื่นชมยินดีกับผู้
ที่ประสบผลส าเร็จ 

๓.๗๓ .๖๘๖ มาก 

รวม ๓.๕๗ .๖๑๓ มาก 

 

จากตารางที่ ๔.๕ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตาม
หลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์  ด้านภาวนาปธานในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( ̅   ๓.๕๗)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านภาวนาปธาน 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ 



๑๐๖ 
 

ตารางที่ ๔.๖ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัด
เพชรบูรณ์ ด้านอนุรักขนาปธาน 

                                                                                                          (n = ๒๖๓) 

 
ล าดับ 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรม
ของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองจังหวัดเพชรบูรณ์ 

ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 ̅ S.D แปลผล 
๑. เป็นผู้ เสียสละทั้งก าลังกาย สติปัญญา ความรู้

ความสามารถ เพ่ือประโยชน์แก่ผู้อ่ืนและส่วนรวม 
๓.๗๓ .๖๘๗ มาก 

๒. ปฏิบัตตนอยู่ในระเบียบวินัยและเคารพกติกาพร้อม
ด้วยการเป็นแบบอย่างท่ีดีงาม 

๓.๗๓ .๗๘๐ มาก 

๓. มีการพัฒนาตนเพ่ือให้เกิดความบริสุทธิ์แห่ง ศีล 
สมาธิ ปัญญา 

๓.๖๗ .๗๐๕ มาก 

๔. อ่อนน้อมถ่อมตนต่อผู้ใหญ่และเป็นผู้มีคารวะธรรม
ที่เป็นแบบอย่าง 

๓.๖๐ .๗๑๘ มาก 

๕. เป็นผู้ที่มีความขวนขวายและเสียสละในกิจที่
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม 

๓.๗๓ .๖๘๗ มาก 

๖. เป็นผู้ได้รับการยกย่องเชิดชูถึงคุณงามความดี ๓.๕๓ .๖๒๓ มาก 
๗. มีปฏิสัมพันธ์และร่วมพลอยยินดีในความส าเร็จของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 
๓.๖๐ .๖๑๖ มาก 

๘. ตระหนักถึงความแตกต่างบุคคล และให้การยอมรับ
ในความแตกต่าง 

๓.๕๙ .๖๑๖ มาก 

๙. มีความเอาใจใส่ ในค าพูดและการกระท าของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

๓.๕๙ .๖๑๖ มาก 

๑๐ มีการสื่อสารแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ตาม
เพ่ือก่อให้เกิดความเข้าใจ มีความเห็นตรงกัน 

๓.๕๓ .๖๒๓ มาก 

รวม ๓.๖๓ .๕๗๕ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตาม
หลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์  ด้านอนุรักขนาปธานใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅   ๓.๖๓)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง เพชรบูรณ์ จังหวัด
เพชรบูรณ์ ด้านอนุรักขนาปธาน อยู่ในระดับมากทุกข้อ 



๑๐๗ 
 

๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
สมมติฐานที่ ๑ พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ แตกต่างกัน 
ตารางที่ ๔.๗ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรม
  ของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตามอายุ 

                                                                                                    (n = ๒๖๓) 

ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของพระ

สังฆาธิการ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS Df Ms F Sig. 

ด้านสังวรปธาน ระหว่างกลุ่ม .๑๗๐ ๓ .๐๕๗ .๒๑๒ .๘๘๘ 
ภายในกลุ่ม ๖๙.๒๔๙ ๒๕๙ .๒๖๗   

รวม ๖๙.๔๑๙ ๒๖๒    
ด้านปหานธาน ระหว่างกลุ่ม .๔๓๕ ๓ .๑๔๕ .๔๔๑ .๗๒๔ 

ภายในกลุ่ม ๘๕.๒๐๗ ๒๕๙ .๓๒๙   
รวม ๘๕.๖๔๒ ๒๖๒    

ด้านภาวนาปธาน ระหว่างกลุ่ม .๔๕๑ ๓ .๑๕๐ .๓๙๗ .๗๕๕ 
ภายในกลุ่ม ๙๘.๒๑๑ ๒๕๙ .๓๗๙   

รวม ๙๘.๖๖๓ ๒๖๒    
ด้านอนุรักขนาปธาน ระหว่างกลุ่ม .๑๕๐ ๓ .๐๕๐ .๑๕๐ .๙๓๐ 

ภายในกลุ่ม ๘๖.๕๘๖ ๒๕๙ .๓๓๔   
รวม ๘๖.๗๓๗ ๒๖๒    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม .๐๙๔ ๓ .๐๓๑ .๑๓๘ .๙๓๗ 
ภายในกลุ่ม ๕๘.๗๔๑ ๒๕๙ .๒๒๗   

รวม ๕๘.๘๓๕ ๒๖๒    

จากตารางที่ ๔.๗ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ พบว่า พระสงฆ์ที่มีอายุ
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอ
เมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 
๐.๐๕ (Sig. = ๐.๙๓๗) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 



๑๐๘ 
 

สมมติฐานที่ ๒ พระสงฆ์ท่ีมพีรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ แตกต่างกัน 
ตารางที่ ๔.๘ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรม
  ของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตามพรรษา 

                                                                                                    (n = ๒๖๓) 

ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของพระ

สังฆาธิการ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS Df Ms F Sig. 

ด้านสังวรปธาน ระหว่างกลุ่ม ๑.๓๑๖ ๓ .๔๓๙ ๑.๖๖๘ .๑๗๔ 
ภายในกลุ่ม ๖๘.๑๐๓ ๒๕๙ .๒๖๓   

รวม ๖๙.๔๑๙ ๒๖๒    
ด้านปหานธาน ระหว่างกลุ่ม ๑.๔๔๕ ๓ .๔๘๒ ๑.๔๘๒ .๒๒๐ 

ภายในกลุ่ม ๘๔.๑๙๗ ๒๕๙ .๓๒๕   
รวม ๘๕.๖๔๒ ๒๖๒    

ด้านภาวนาปธาน ระหว่างกลุ่ม .๙๖๒ ๓ .๓๒๑ .๘๕๐ .๔๖๘ 
ภายในกลุ่ม ๙๗.๗๐๑ ๒๕๙ .๓๗๗   

รวม ๙๘.๖๖๓ ๒๖๒    
ด้านอนุรักขนาปธาน ระหว่างกลุ่ม .๖๓๔ ๓ .๒๑๑ .๖๓๕ .๕๙๓ 

ภายในกลุ่ม ๘๖.๑๐๓ ๒๕๙ .๓๓๒   
รวม ๘๖.๗๓๗ ๒๖๒    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม .๘๘๘ ๓ .๒๙๖ ๑.๓๒๓ .๒๖๗ 
ภายในกลุ่ม ๕๗.๙๔๗ ๒๕๙ .๒๒๔   

รวม ๕๘.๘๓๕ ๒๖๒    

จากตารางที่ ๔.๘ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ พบว่า พระสงฆ์ที่มี
พรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการ
อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่
ระดับ ๐.๐๕ (Sig. = ๐.๒๖๗) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 



๑๐๙ 
 

สมมติฐานที่ ๓ พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง เพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 
แตกต่างกัน 
ตารางที่ ๔.๙ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรม

ของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา
นักธรรม 

                                                                                                    (n = ๒๖๓) 

ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของพระ

สังฆาธิการ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS Df Ms F Sig. 

ด้านสังวรปธาน ระหว่างกลุ่ม .๕๔๒ ๓ .๑๘๑ .๖๘๐ .๕๖๕ 
ภายในกลุ่ม ๖๘.๘๗๖ ๒๕๙ .๒๖๖   

รวม ๖๙.๔๑๙ ๒๖๒    
ด้านปหานธาน ระหว่างกลุ่ม .๒๕๓ ๓ .๐๘๔ .๒๕๖ .๘๕๗ 

ภายในกลุ่ม ๘๕.๓๘๙ ๒๕๙ .๓๓๐   
รวม ๘๕.๖๔๒ ๒๖๒    

ด้านภาวนาปธาน ระหว่างกลุ่ม .๗๙๑ ๓ .๒๖๔ .๖๙๘ .๕๕๔ 

ภายในกลุ่ม ๙๗.๘๗๒ ๒๕๙ .๓๗๘   
รวม ๙๘.๖๖๓ ๒๖๒    

ด้านอนุรักขนาปธาน ระหว่างกลุ่ม .๓๓๙ ๓ .๑๑๓ .๓๓๙ .๗๙๗ 
ภายในกลุ่ม ๘๖.๓๙๗ ๒๕๙ .๓๓๔   

รวม ๘๖.๗๓๗ ๒๖๒    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม .๔๓๔ ๓ .๑๔๕ .๖๔๑ .๕๘๙ 
ภายในกลุ่ม ๕๘.๔๐๑ ๒๕๙ .๒๒๕   

รวม ๕๘.๘๓๕ ๒๖๒    

จากตารางที่ ๔.๙ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิ
การศึกษานักธรรมแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของ
พระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ ที่ระดับ ๐.๐๕ (Sig. = ๐.๕๘๙) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 



๑๑๐ 
 

สมมติฐานที่ ๔ พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง เพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์   
แตกต่างกัน 
ตารางท่ี ๔.๑๐ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรม
ของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาบาลี 

                                                                                                    (n = ๒๖๓) 

ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของพระ

สังฆาธิการ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS Df Ms F Sig. 

ด้านสังวรปธาน ระหว่างกลุ่ม .๔๒๖ ๒ .๒๑๓ .๘๐๓ .๔๔๙ 
ภายในกลุ่ม ๖๘.๙๙๓ ๒๖๐ .๒๖๕   

รวม ๖๙.๔๑๙ ๒๖๒    
ด้านปหานธาน ระหว่างกลุ่ม .๓๗๖ ๒ .๑๘๘ .๕๗๓ .๖๕๔ 

ภายในกลุ่ม ๘๕.๒๖๖ ๒๖๐ .๓๒๘   
รวม ๘๕.๖๔๒ ๒๖๒    

ด้านภาวนาปธาน ระหว่างกลุ่ม .๖๒๘ ๒ .๓๑๔ .๘๓๓ .๔๓๖ 
ภายในกลุ่ม ๙๘.๐๓๔ ๒๖๐ .๓๗๗   

รวม ๙๘.๖๖๓ ๒๖๒    
ด้านอนุรักขนาปธาน ระหว่างกลุ่ม .๓๘๕ ๒ .๑๙๒ .๕๗๙ .๕๖๑ 

ภายในกลุ่ม ๘๖.๓๕๒ ๒๖๐ .๓๓๒   
รวม ๘๖.๗๓๗ ๒๖๒    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม .๔๒๗ ๒ .๒๑๓ .๙๔๙ .๓๘๘ 
ภายในกลุ่ม ๕๘.๔๐๘ ๒๖๐ .๒๒๕   

รวม ๕๘.๘๓๕ ๒๖๒    
 

จากตารางที่ ๔.๑๐ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิ
การศึกษาบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิ
การอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่
ระดับ ๐.๐๕ (Sig. = ๐.๓๘๘) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 



๑๑๑ 
 

สมมติฐานที่ ๕ พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ แตกต่าง
กัน 
ตารางท่ี ๔.๑๑ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรม 

ของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา
สามัญ 

                                                                                                    (n = ๒๖๓) 

ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของพระ

สังฆาธิการ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS Df Ms F Sig. 

ด้านสังวรปธาน ระหว่างกลุ่ม .๔๓๔ ๔ .๑๐๙ .๔๐๖ .๘๐๔ 
ภายในกลุ่ม ๖๘.๙๘๕ ๒๕๘ .๒๖๗   

รวม ๖๙.๔๑๙ ๒๖๒    
ด้านปหานธาน ระหว่างกลุ่ม .๗๐๑ ๔ .๑๗๕ .๕๓๒ .๗๑๒ 

ภายในกลุ่ม ๘๔.๙๔๑ ๒๕๘ .๓๒๙   
รวม ๘๕.๖๔๒ ๒๖๒    

ด้านภาวนาปธาน ระหว่างกลุ่ม .๔๒๔ ๔ .๑๐๖ .๒๗๘ .๘๙๒ 
ภายในกลุ่ม ๙๘.๒๓๙ ๒๕๘ .๓๘๑   

รวม ๙๘.๖๖๓ ๒๖๒    
ด้านอนุรักขนาปธาน ระหว่างกลุ่ม .๔๐๔ ๔ .๑๐๑ .๓๐๒ .๘๗๗ 

ภายในกลุ่ม ๘๖.๓๓๓ ๒๕๘ .๓๓๕   
รวม ๘๖.๗๓๗ ๒๖๒    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม .๓๒๙ ๔ .๐๘๒ .๓๖๒ .๘๓๕ 
ภายในกลุ่ม ๕๘.๕๐๖ ๒๕๘ .๒๒๗   

รวม ๕๘.๘๓๕ ๒๖๒    
 

จากตารางที่ ๔.๑๑ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิ
การศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระ
สังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ ที่ระดับ ๐.๐๕ (Sig. = ๐.๘๓๕) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 



๑๑๒ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๒ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรม
   ของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยจ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล    ตามสมมติฐานที่ ๑-๕ ดังต่อไปนี้ 

สมมติ
ฐาน 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
ค่า  

 F-test 
ค่า 
Sig. 

ผลการศึกษา 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

๑. อายุ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
พระสังฆาธิการตามหลักปธาน ๔ 

.๑๓๘ .๙๓๗  

  
๒. พรรษา ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

พระสังฆาธิการตามหลักปธาน ๔ 
๑.๓๒๓ .๒๖๗  

  
๓. การศึกษา

นักธรรม 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
พระสังฆาธิการตามหลักปธาน ๔ 

.๖๔๑ .๕๘๙  

  
๔. การศึกษา

บาลี 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
พระสังฆาธิการตามหลักปธาน ๔ 

.๙๔๙ .๓๘๘  

  
๕. การศึกษา

สามัญ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
พระสังฆาธิการตามหลักปธาน ๔ 

.๓๖๒ .๘๓๕  

  

จากตารางท่ี ๔.๑๒ สรุปได้ว่า ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของ
พระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกได้ดังนี้ 

พระสงฆ์ท่ีมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรม
ของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 

พระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธ
ธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 

พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตาม
หลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 



๑๑๓ 
 

พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

๔.๔ ผลการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ตารางท่ี ๔.๑๓ ผลการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตาม
หลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านสังวร
ปธาน 

ล าดับ ปัญหาและอุปสรรค ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
๑. พระสังฆาธิการบางรูปยังขาดระเบียบ

วินัยในการบริหารงานที่แน่ชัดเจน 
๑. พระสังฆาธิการควรวางระเบียบในการ

บริหารงานที่ชัดเจน 
๒. เกิดระบบระบบอุปถัมภ์ติดในอ านาจ 

วัตถุตอบแทน และยังมีระบบพรรคพวก 
๒. ควรเว้นระบบอุปถัมภ์ติดในอ านาจ 

วัตถุตอบแทน และละระบบพรรคพวก 
๓. ไม่มี การประสานงานและส่ ง เสริ ม

สนับสนุนเท่าที่ควรจะเป็น 
๓. ควรมีการประสานงานและส่งเสริม

สนับสนุนเท่าที่ควรจะเป็น 

 
ตารางท่ี ๔.๑๔ ผลการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตาม
   หลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์  
                 ด้านปหานปธาน 

ล าดับ ปัญหาและอุปสรรค ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
๑. พระสังฆาธิการยังมีความอยาก เกิด

ความต้องการด้วยอ านาจของความโลภ
และทุจริต 

๑. ควรละความอยาก เกิดจากต้องการ
ด้ ว ย อ า น า จ ข อ ง ค ว า ม โ ล ภ แ ล ะ
ประพฤติสุจริต 

๒. มีการเอารัดเอาเปรียบในหมู่สงฆ์ ๒. ควรละการเอารัดเอาเปรียบในหมู่สงฆ์
เห็ นประโยชน์ ส่ วน รวมมากกว่ า
ประโยชน์ส่วนตน 

๓. มีความลังเลในการท างานร่วมกัน ๓. ควรละความลังเลในการท างานร่วมกัน 

 



๑๑๔ 
 

ตารางที่ ๔.๑๕ ผลการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ด้านภาวนาปธาน 

ล าดับ ปัญหาและอุปสรรค ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
๑. พระสังฆาธิการยั งขาดความเข้า ใจ

บทบาทของตนในสังคม ส่งผลให้เกิด
ความขัดแย้งระหว่างผู้ร่วมงาน 

๑. ควรท าความเข้าใจบทบาทของตนใน
สังคม และควรส่งเสริมท ากิจกรรมทาง
สงฆ์ร่วมกันและเปิดใจคุยกันลดความ
ขัดแย้ง 

๒. ขาดการแสดงบทบาทที่ต้องพึงกระท า ๒. มองวิสัยทัศน์ เ พ่ือจุดมุ่ งหมายเ พ่ือ
ประโยชน์ต่อคณะสงฆ์ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๖ ผลการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตาม
   หลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ด้านอนุรักขนาปธาน 

ล าดับ ปัญหาและอุปสรรค ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
๑. พระสังฆาธิการเมื่อได้รับมอบหมายงาน

แล้วไม่มีการติดตามอันเนื่องมาจาก
ภาระงานในด้านอื่น 

๑. ควรมีการติดตามงานในที่ได้มอบหมาย
ในหน้าที่อย่างต่อเนื่อง 

๒. ขาดสื่อสารเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา
บูรณาการประยุกต์ใช้กับงานกิจการ
คณะสงฆ์ 

๒. คว รมี ก า รน า ศ าสต ร์ เ ทค โ น โ ลยี
สมัยใหม่มาบูรณาการประยุกต์ใช้ใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

๓. ขาดผู้ช่วยที่มีความรู้ความสามารถใน
การบริหารงาน 

๓. ควรสนับสนุนให้พระสงฆืที่มีความรู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ม า ช่ ว ย ใ น ก า ร
บริหารงาน 

 

 

 

 



๑๑๕ 
 

๔.๕ สรุปผลสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรม
ของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 

การสัมภาษณ์นี้  มีจุดมุ่งหมายในการศึกษารวบรวมข้อมูลประกอบการวิเคราะห์
เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง เพชรบูรณ์ 
จังหวัดเพชรบูรณ์ ทั้ง ๔ ด้าน ๑) ด้านสังวรปธาน  ๒) ด้านปหานปธาน  ๓) ด้านภาวนาปธาน  ๔) 
ด้านอนุรักขนาปธาน  ซึ่งสรุปบทสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน ๙ รูปหรือคน 
ดังนี้ 

๑. พระพิศาลพัชรกิจ เจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ 
๒. พระครูสันติพัชรสาร รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ 
๓. พระครูนิเทศวชิรธรรม เจ้าคณะต าบลในเมือง-สะเดียงเขต ๑ 
๔. พระครูอุดมพัชรธรรม เจ้าคณะต าบลในเมืองสะเดียงเขต ๒ 
๕. พระครูปัญญาพัชรสิทธิ์ เจ้าคณะต าบลบ้านโคก-ห้วยใหญ่ 
๖. พระครูโพธิพัชรธรรม เจ้าคณะต าบลท่าพล 
๗. พระครูศรีพชัรบัณฑิต เจ้าคณะต าบลนาป่า เขต ๒ 
๘. นายธัญเทพ หมื่นยุทธ ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดเพชรบูรณ์ 
๙. นายสุวัฒน์ อินทรประไพร อาจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
ผลการสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) สามารถสรุปผลโดยจ าแนกตาม

รายด้านของการวิจัยดังนี้ 

๔.๕.๑ ด้านสังวรปธาน 
ด้านสังวรปธานเป็นสิ่งที่เกี่ยวเนื่องกับการตั้งใจเพียรส ารวมระวังมิให้อกุศลเกิดขึ้นใน

พระสังฆาธิการมีธรรมที่ประกอบด้วยความเพียรชอบที่ป้องกันบาปอกุศลธรรม ความเพียรชอบที่ละ
บาปอกุศลธรรม ความเพียรชอบที่ท าให้เกิดกุศลธรรม และความเพียรชอบที่รักษากุศลธรรม ซึ่งผู้
ปฏิบัติจะต้องมีจิตตั้งมั่นในศีลและอย่างให้ความโกรธ ความโลภ ความหลงมาครอบง าจิตได้ จึงจะท า
ให้เกิดความเพียรได้ และเข้าถึงความดีหรือความส าเร็จในการด าเนินชีวิตและการท างานได้  หรือ
แม้แต่การปฏิบัติธรรมเช่นเดียวกัน นอกจากผู้ปฏิบัติมีความเพียรชอบแล้วจะต้องมีการรักษาศีลให้
บริบูรณ์ด้วยซึ่งเป็นหลักธรรมของภาวะผู้น าเป็นเครื่องป้องกันในทางที่เสื่อมผู้น าที่ดีจะต้องตั้งใจเพียร
ส ารวมระวังมิให้อกุศลธรรมเกิดขึ้น๑จึงจะได้รับความรักและความไว้เนื้อเชื่อใจจากผู้ร่วมงาน๒ การ
แก้ไขปัญหาควรแก้ปัญหาจากภายในองค์กรของตนเองก่อน แล้วจึงค่อยขยายการแก้ไขปัญหาออก

                                                           

 ๑สัมภาษณ์ พระพิศาลพัชรกิจ, เจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์,  ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 

 ๒สัมภาษณ์พระครูสันติพัชรสาร, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์,๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 



๑๑๖ 
 

ไปสู่ภายนอกองค์กร๓ผู้น ามีการกระตุ้นผู้ตามให้ตระหนักถึงปัญหาต่างๆ๔ผู้น าจะเป็นที่ยกย่อง เคารพ
นับถือ ศรัทธา ไว้วางใจและท าให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกัน๕ผู้น ามีการส่งเสริมการ
สื่อสารสองทาง และมีการจัดการด้วยการเดินดูรอบๆ๖ ควรมีเป้าหมายเป็นของตนเอง ไม่ว่าจะเป็น
เป้าหมายชีวิต๗ วิธีสร้างศรัทธาที่ดีที่สุดก็คือการสอนด้วยตัวอย่าง พระสงฆ์ที่ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ 
งดงามไปด้วยศีล สมบูรณ์ไปด้วยคุณธรรม มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด ถึงจะไม่สั่งสอนอะไรใครมาก ก็ท า
ให้ผู้พบปะเสวนาด้วยเกิดความเลื่อมใสได้เป็นอย่างดี๘พระสงฆ์ต้องสร้างเสริมก าลังใจให้คนท าความดี 
มีเทคนิควิธีแนะน าที่เหมาะแก่บุคคล เพราะคนเรานั้นมีพ้ืนฐานและความสนใจไม่เหมือนกัน 

สรุปการเปลี่ยนแปลงในหลักพุทธธรรมในด้านสังวรปธานพระสังฆาธิการส่วนใหญ่ได้
น ามาปฏิบัติอย่างต่อเนื่องโดยพยายามท าตนเองให้เป็นแบบอย่างแก่คนในชุมชนและพระสงฆ์ภายใน
วัดเพ่ือสร้างศรัทธาให้เกิดขึ้นเพ่ือชักน าชุมชนและพระสงฆ์ให้ยึดถือปฏิบัติโดยเฉพาะการตั้งใจส ารวม
ระวังมิให้อกุศลธรรมต่าง ๆ เกิดข้ึนในจิตใจตน 

๔.๕.๒ ด้านปหานปธาน 
ด้านปหานปธานเป็นการท าลายซึ่งบาปธรรม หรือความโลภ พระสังฆาธิการมีการหาวิธี

ละมัน หาตัวช่วย อาจจะใช้วิธีพิจารณาหรือเทคนิควิธีอ่ืนๆ ไปหาคนที่เก่งกว่าให้ค าแนะน าแล้วเราก็
อาศัยความเป็นผู้มีสตินี่แหละช่วยตัวเอง ให้ป้องกันกิเลส ละกิเลส เจริญกุศลเทคนิคโน้น เทคนิคนี้ เอา
มาใช้๙ ท ากิจให้ส าเร็จด้วยความไม่ประมาท ความไม่ประมาทหรือมีสติ ความตั้งใจเพียรพยายามท า
หน้าที่การงานอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ อดทนไม่ท้อถอยเมื่อพบอุปสรรค ความขยันต้องควบคู่กับการ
ใช้ปัญญา แก้ปัญหาจนเกิดผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย ผู้ที่มีความขยัน คือ ผู้ที่ตั้งใจท าอย่างจริงจังต่อ 
เนื่องในเรื่องที่ถูกที่ควร เป็นคนสู้งาน มีความพยายาม ไม่ท้อถอย กล้าเผชิญอุปสรรค รักงานที่ท า 
ตั้งใจท าหน้าที่อย่างจริงจัง๑๐ ต้องยึดมั่นใน ศีลธรรมจริยธรรม  โดยการปฏิบัติเป็นแบบอย่างและมี
หน้าที่ อันประกอบด้วย ๑)ความรู้ความสามารถในภารกิจที่กระท า ๒)บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับความ

                                                           

 ๓สัมภาษณ์ พระพิศาลพัชรกิจ, เจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 

 ๔สัมภาษณ์ ครูอุดมพัชรธรรม, เจ้าคณะต าบลในเมือง-สะเดียงเขต ๒, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๕สัมภาษณ์ พระครูปัญญาพัชรสิทธ์ิ,เจ้าคณะต าบลบ้านโคก-ห้วยใหญ,่๒๘ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๖สัมภาษณ์ พรครูโพธิพัชรธรรม,  เจ้าคณะต าบลท่าพล,  ๒๘ มกราคม ๒๕๕๙. 

 ๗สัมภาษณ์ พระครูศรีพัชรบัณฑิต,  เจ้าคณะต าบลนาป่า เขต ๒,๒๘ มกราคม ๒๕๕๙. 

 ๘สัมภาษณ์ นายสุวัฒน์  อินทรประไพ, อาจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฎเพชรบูรณ์,๑ มกราคม ๒๕๕๙. 

 ๙สัมภาษณ์พระครูนิเทศวชิรธรรม,เจ้าคณะต าบลในเมือง-สะเดียงเขต ๑, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 

 ๑๐สัมภาษณ์ พระครูสันติพัชรสาร, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์,  ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 



๑๑๗ 
 

เป็นพระสงฆ์  ๓)ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ ๔)พัฒนาให้พระสงฆ์มีทักษะทางสังคม๑๑ 
สามารถแก้ปัญหาได้ดี  วางแผนป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นได้๑๒ กล่าวคือเป็นที่พ่ึงกับทุกคน๑๓ คนเก่ง
มักเชื่อมั่นในตนเองสูง  ท าให้ท างานร่วมกันเพื่อนร่มงานอื่นๆ  มีปัญหาดังนั้นต้องระวังเรื่องนี้ให้มาก๑๔ 
อีกเรื่องที่ต้องตระหนักพระสังฆาธิการจะต้องเป็นผู้มีความรู้สามารถใช้ความรู้ที่มีมาพัฒนาในหน้าที่
งานของสงฆ์๑๕ ต้องได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้ที่มีความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ที่เชื่อมโยงสังคม
แบบเก่าเข้ากับสังคมแบบใหม่  น าไปสู่สังคมท่ียั่งยืน๑๖ 

สรุปในภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านปหานปธาน พระสังฆาธิ การได้ท าตัวเป็น
แบบอย่างที่จะให้คนในสังคมละในบาปธรรมที่เป็นอกุศลกรรม โดยเฉพาะความโลภ ความโกรธ ความ
หลงซึ่งเป็นต้นตอในการท าให้จิตใจไปใหนทางที่ไม่ดีหรือที่เป็นกุศล มีการจัดท าโครงการ กิจกรรม
เกี่ยวกับการอบรมเพ่ือพัฒนาจิตใจให้กับคนในชุมชนและอบรมพัฒนาพระภิกษุที่อยู่ในปกครอง 

๔.๕.๓ ด้านภาวนาปธาน 
พระสังฆาธิการมีการพัฒนาตนเองและหน่วยงานที่ท าอยู่ได้โดยเฉพาะในระดับพระ

สังฆาธิการ ที่มีผู้ใต้บังคับบัญชาต้องดูแล  สังคม ชุมชนที่อยู่ในพ้ืนที่วัดๆ นั้น  ว่าได้น าเอาหลักธรรม
เหล่านี้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์มากน้อยเพียงไร  เพ่ือจะท าให้สังคม ชุมชน วัด เกิดความสงบสุขแบบยั่น
ยืน๑๗ ซึ่งพระสังฆาธิการที่มีภาวะผู้น าเป็นสิ่งน าทางในการปฏิบัติงานย่อมจะน าพาชุมชนหรือสังคม
นั้นๆ ขับเคลื่อนไปได้ด้ายดี๑๘มีความเข้าใจในปัญหาต่าง ๆ แล้ว หาแนวทางในการแก้ปัญหาให้ตรงจุด
ตรงประเด็น๑๙ก็จะท าให้แก้ปัญหาให้แก่ภิกษุสามเณร นั้นด้านนี้ได้อย่างชัดเจนแล้วมีประสิทธิภาพ 
การท างานที่จริงจังและมีการแจกงานประสานงานอย่างทั่วกันเข้าใจงานก็จะท าให้งานมีประสิทธิภาพ
อย่างดีถ้าสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับสังคมในปัจจุบันเพ่ือเป็นบรรทัดฐานเพ่ือให้เกิดความสมดุลต่อ

                                                           

 ๑๑สัมภาษณ์ พระครูศรีพัชรบัณฑิต,  เจ้าคณะต าบลนาป่า เขต ๒, ๒๘ มกราคม ๒๕๕๙. 

 ๑๒สัมภาษณ์ นายธันญเทพ หมื่นยุทธ, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบูรณ์, ๕ 
มกราคม ๒๕๕๙. 

 ๑๓สัมภาษณ์ พระครูปัญญาพัชรสิทธ์ิ,เจ้าคณะต าบลบ้านโคก-ห้วยใหญ่, ๒๘ มกราคม ๒๕๕๙. 

 ๑๔สัมภาษณ์ นายสุวัฒน์  อินทรประไพ, อาจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฎเพชรบูรณ์, ๑ มกราคม ๒๕๕๙. 

 ๑๕สัมภาษณ์ นายธัญเทพ  หมื่นยุทธ, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบูรณ์,      
๔ มกราคม ๒๕๕๙. 

 ๑๖สัมภาษณ์ พระครูโพธิพัชรธรรม, เจ้าคณะต าบลท่าพล,  ๒๘ มกราคม ๒๕๕๙. 

 ๑๗สัมภาษณ์ พระครูปัญญาพัชรสิทธ์ิ,เจ้าคณะต าบลบ้านโคก-ห้วยใหญ่,๒๘ มกราคม ๒๕๕๙. 

 ๑๘สัมภาษณ์พระครูนิเทศวชิรธรรม,เจ้าคณะต าบลในเมือง-สะเดียงเขต ๑, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 

 ๑๙สัมภาษณ์ พระพิศาลพัชรกิจ, เจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 



๑๑๘ 
 

ชีวิตความเป็นอยู่ของสมณะ การให้ความเคารพกันตามล าดับความอาวุโส๒๐ ให้พระภิกษุสามเณรได้มี
โอกาสในการแสดงความสามารถตามตามสติปัญญา ในด้านต่างๆ เช่น อบรมเยาวชนฯ๒๑ ควรมีการ
วางแผนในการซ่อมแซมและปฏิสังขรณ์ถาวรวัตถุ และการก่อสร้างเสนาสนะโดยการจัดหากองทุน
บ ารุงวัด๒๒ ควรมีการประชุมวางแผนให้มีการพัฒนาองค์ความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการ
จัดสรรงบประมาณของตนเองที่มีอยู่ให้เหมาะสมและคุ้มค่าที่สุดในเรื่องการดูแลและการบ ารุงรักษา
อาคารเสนาสนะของวัดรวมทั้งการก่อสร้างเพ่ือเติมเพ่ือให้อยู่ในสภาพที่สมบูรณ์น่าอยู่อาศัย๒๓ คณะ
สงฆ์ควรสอดส่องดูแลป้องกันเรื่องปัญหายาเสพติดให้โทษ และอบายมุขทั้งหลาย ที่จะน าความเสื่อม
เสียมาให้แก่คณะสงฆ์๒๔ ควรมีการส่งเสริมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ จะเป็นการดีต่อคณะ
สงฆ์อย่างยิ่งทั้งส่งเสริมให้มีการจัดการอบรมให้ความรู้แก่เยาวชนและผู้ที่สนใจ๒๕ 

สรุปการท าความเพียรต่าง ๆ เพ่ือให้กุศลธรรมเกิดขึ้น ในการเปลี่ยนแปลงในบทบาท
ผู้น าพัฒนาจิตใจแล้วพระสังฆาธิการได้ส่งเสริมให้ภิกษุสงฆ์และคนในชุมชนที่ร่วมงานได้พัฒนา
ศักยภาพของตนเองเพ่ือทดลองสิ่งใหม่ให้เข้ากับยุคสมัยปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านวัตถุและ
จิตใจ โดยน าหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการพัฒนาสังคมร่วมกับคนในชุมชน 

๔.๕.๔ ด้านอนุรักขนาปธาน 
พระสังฆาธิการมีการป้องกันเป็นธรรมที่ประกอบด้วยความเพียรชอบทีบาปอกุศลธรรม 

ความเพียรชอบ ความเพียรชอบที่ท าให้เกิดกุศลธรรม และความเพียรชอบที่รักษากุศลธรรม ซึ่งผู้
ปฏิบัติจะต้องมีจิตตั้งมั่นในศีลและอย่างให้ความโกรธ ความโลภ ความหลงมาครอบง าจิตได้๒๖ จึงจะ
ท าให้เกิดความเพียรได้๒๗ และเข้าถึงความดีหรือความส าเร็จในการด าเนินชีวิตและการท างานได้  
หรือแม้แต่การปฏิบัติธรรมเช่นเดียวกัน๒๘ นอกจากผู้ปฏิบัติมีความเพียรชอบแล้วจะต้องมีการรักษาศีล

                                                           

 ๒๐สัมภาษณ์ ครูอุดมพัชรธรรม, เจ้าคณะต าบลในเมือง-สะเดียงเขต ๒, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 

 ๒๑สัมภาษณ์ นายธัญเทพ  หมื่นยุทธ, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบูรณ์,     
๔ มกราคม ๒๕๕๙. 

 ๒๒สัมภาษณ์พระครูนิเทศวชิรธรรม,เจ้าคณะต าบลในเมือง-สะเดียงเขต ๑, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 

 ๒๓สัมภาษณ์ นายสุวัฒน์  อินทรประไพ, อาจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฎเพชรบูรณ์, ๑ มกราคม ๒๕๕๙. 

 ๒๔สัมภาษณ์ พระพิศาลพัชรกิจ, เจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 

 ๒๕สัมภาษณ์ พระครูสันติพัชรสาร, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๒๖สัมภาษณ์พระครูนิเทศวชิรธรรม,เจ้าคณะต าบลในเมือง-สะเดียงเขต ๑, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 

 ๒๗สัมภาษณ์ พระครูอุดมพัชรธรรม, เจ้าคณะต าบลในเมือง-สะเดียงเขต ๒, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 

 ๒๘สัมภาษณ์ นายสุวัฒน์  อินทรประไพ, อาจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฎเพชรบูรณ์,๑ มกราคม ๒๕๕๙. 



๑๑๙ 
 

ให้บริบูรณ์ด้วยซึ่งเป็นหลักธรรมของภาวะผู้น าเป็นเครื่องป้องกันในทางที่เสื่อม น าการศึกษาของสงฆ์
มาประยุกต์เรียนรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม๒๙ แต่พระสังฆาธิการในระดับเจ้าอาวาสยังไม่ให้
ความส าคัญ เท่าที่ควรยังคงปล่อยปะละเลยในการสนับสนุนให้พระภิกษุสามเณรในปกครองได้มี
โอกาสได้ศึกษาพระธรรมวินัย๓๐ บทบาทพระสงฆ์ในกระแสการเปลี่ยนแปลงทางสังคมมีมากขึ้นจึงต้อง
ปรับตัวให้เข้ากับยุคสมัยการแก้ไขปัญหาควรแก้ปัญหาจากภายในองค์กรของตนเองก่อน ๓๑ แล้วจึง
ค่อยขยายการแก้ไขปัญหาออกไปสู่ภายนอกองค์กร๓๒ ส าหรับปัญหาอุปสรรคในการพัฒนากิจการ
คณะสงฆ์ คือ ปัญหาเรื่องความเกรงใจระหว่างผู้ใหญ่กับผู้น้อย และการที่จะพัฒนากิการคณะสงฆ์ให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ต้องสร้างความเข้าตรงกันกับคณะสงฆ์ในเขตการปกครอง ต้องมีการประชุมก่อน 
แล้วค่อยด าเนินการเป็นล าดับไปเพ่ือหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม เพ่ือท าให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์
เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล๓๓ 

สรุปความเพียรในการรักษากุศลธรรมเพ่ือให้เจริญขึ้นในจิตใจ ในภาวะผู้น าของพระ
สังฆาธิการได้น าด้านอนุรักขนาปธานมาเป็นเครื่องเตือนใจพระภิกษุสงฆ์และคนในชุมชน ให้มีสติ 
สัมปชัญญะ ให้มีในตัวอยู่เสมอไม่ให้ความโลภ ความโกรธ ความหลงเกิดขึ้นในจิตใจ  

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 ๒๙สัมภาษณ์ นายธัญเทพ  หมื่นยุทธ, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบูรณ์,๔ 
มกราคม ๒๕๕๙. 

 ๓๐สัมภาษณ์ พระครูสันติพัชรสาร, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 

 ๓๑สัมภาษณ์ พระพิศาลพัชรกิจ, เจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 

 ๓๒สัมภาษณ์ พระครูโพธิพัชรธรรม, เจ้าคณะต าบลท่าพล, ๒๘ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๓๓สัมภาษณ์ พระครูนิเทศวชิรธรรม, เจ้าคณะต าบลในเมือง-สะเดียงเขต ๑, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 



๑๒๐ 
 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของ
พระสังฆาธิการ อ าเภอเมืองเเพชรบูรณ์ 

๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
จากการวิจัยเรื่อง  “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการ

อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์” ผู้วิจัยได้สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ดังแสดงใน
แผนภาพที่ ๔.๑ ดังต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๑ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
จากแผนภาพที่ ๔.๑ แสดงให้เห็นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของ

พระสังฆาธิการอ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ ทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ ด้านสังวรปธาน ด้านปหานปธาน 
ด้านภาวนาปธาน ด้านอนุรักขนาปธาน ผู้วิจัยจึงสรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัยตามรายด้านทั้ง ๔
ด้าน ดังนี้ 

๑) ด้านสังวรปธาน พระสังฆาธิการมีความระมัดระวังในการกระท าและการประพฤติ
ปฏิบัติ ที่ตรงกับความเป็นจริงไม่มีการเกินพอ มีความระมัดระวังไม่โลภอยากได้ของผู้อ่ืนมาเป็นของ
ตน มีความระมัดระวังรู้จักควบคุมตนเองในการ ผู้ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 

ด้านสังวรปธาน 
พระสังฆาธิการมีความระมัดระวังในการกระท า
และการประพฤติปฏิบัติ ที่ตรงกับความเป็นจริง
ไม่มีการเกินพอดี 
-มีความระมัดระวังไม่โลภอยากได้ของผู้อื่นมา
เป็นของตน 
-มีความระมัดระวังรู้จักควบคุมตนเองในการ 
ผู้ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 

ด้านปหานปธาน 
-พระสังฆาธิการเพียรก าจัดความหลงลืมไมรู่้
จริง 
-เพียรละความตดิข้องต้องการท าให้จิตเศ้า
หมอง 
-เป็นแรงบันดาลใจใหผู้้ตามเห็นคณุค่าของ
ความเพียร 

ด้านภาวนาปธาน 
-พระสั งฆาธิการถึ งพร้อมด้ วยมุทิตา และ
อุเบกขา และชื่นชมยินดีกับผู้ที่ประสบผลส าเร็จ 
-ถึงพร้อมด้วยความกรุณาทุกเมื่อต่อผู้ที่ตกทุกข์
ได้ยาก 
-เป็นผู้ถึงพร้อมด้วยเมตตาอยู่เสมอ 

ด้านอนุรักขนาปธาน 
-พระสังฆาธิการเป็นผู้เสียสละ ทั้งก าลังกาย 
สติปัญญาความรู้ความสามารถ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์แก่ผู้อื่นและส่วนรวม 
-ปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัยและเคารพกติกา
พร้อมด้วยการเป็นแบบอย่างท่ีดีงาม 
-มีความเสียสละกับกิจงานส่วนรวม 



๑๒๑ 
 

๒) ด้านปหานปธาน พระสังฆาธิการเป็นแบบอย่างที่ดีในการละบาปอกุศลกรรมทั้งปวง
เป็นผู้ละความเห็นผิดไม่มีความลังเลเคลือบแคลงสงสัยกับผู้ร่วมงานเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้ตามใน
ฐานะละความโกรธความขุ่นมั่วจากการท างานร่วมกัน เพียรละความความติดข้องหมองใจกันมุ่งมั่นใน
การท างานพร้อมชักจูงใจผู้ตามบรรลุเป้าหมายงานคณะสงฆ์ 

๓) ด้านภาวนาปธาน พระสังฆาธิการถึงพร้อมด้วยมุทิตา และอุเบกขา และชื่นชมยินดี
กับผู้ที่ประสบผลส าเร็จ ถึงพร้อมด้วยความกรุณาทุกเมื่อต่อผู้ที่ตกทุกข์ได้ยากเป็นผู้ถึงพร้อมด้วย
เมตตาอยู่เสมอ 

๔) ด้านอนุรักขนาปธาน พระสังฆาธิการเป็นผู้เสียสละ ทั้งก าลังกาย สติปัญญาความรู้
ความสามารถ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อ่ืนและส่วนรวม ปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัยและเคารพกติกา
พร้อมด้วยการเป็นแบบอย่างที่ดีงาม เป็นผู้มีความขวนขวายและเสียสละในกิจทีก่อให้เกิดประโยชน์
ส่วนรวม 

สรุปโดยรวมทั้ง ๔ ด้าน พระสังฆาธิการมีความประพฤติอยู่ในหลักพระธรรมวินัยตรง
กับความเป็นจริงไม่มีการเกินพอดีไม่โลภอยากได้ของผู้อ่ืนมาเป็นของตนรู้จักควบคุมตนเองไม่พูดเท็จ 
พูดค าหยาบ  พูดเฟ้อเจ้อ  ส่อเสียดผู้อ่ืน พูดแต่เรื่องแต่เรื่องที่สร้างสรรค์ น ามาซึ่งความสมานสามัคคี
ในหมู่คณะพูดถูกกาละเทศะ รู้จักการใช้วาจาที่เหมาะสมและโอกาสในการแสดงธรรมเพ่ืออบรมญาติ
โยม เมื่อผู้ใต้บัญชาประสบความส าเร็จก็พลอยยินดีชื่นชมมีความกรุณา สงสารเมื่อเห็นผู้อ่ืนตกทุกขืได้
ยากก็ให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลคนในชุมชนและพระภิกษุสงฆ์ในปกครองที่ด้วยเมตตาธรรมมีจิตอาสา
เสียสละ ทั้งก าลังกาย สติปัญญาความรู้ ความสามารถ เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อ่ืนและส่วนรวม
ปฏิบัติอยู่ในระเบียบพระธรรมวินัยในการด าเนินชีวิตพร้อมด้วยการเป็นแบบอย่างที่ดี มีความ
ขวนขวายและเสียสละในกิจที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม 
 
 


